FOr en trygg framtid




Under 2025 har vi fortsatt var resa mot en mer hallbar
och vél rustad verksamhet. Aret har praglats av viktiga
beslut, investeringar och en tydlig riktning framat

- bade i vart eget arbete och i hela stalindustrins
omstallning. Jag vill rikta ett stort tack till vara kunder,
partners och medarbetare som gor denna utveckling
mojlig.

Ett av arets mest genomgripande steg ar
implementeringen av vart nya affarssystem, SAP
S/AHANA. Investeringen innebar en modern och
datadriven plattform som starker var formaga att
arbeta strukturerat med kvalitet och resurseffektivitet.
Detta ar centralt i vart fortsatta hallbarhetsarbete och
skapar samtidigt forbattrade processer och service for
vara kunder.

Att Heléns tilldelades Halmstad Naringslivs Miljopris
under aret ar ett erkdnnande av ansvarstagande och
framtidsinriktat hallbarhetsarbete. Priset visar att vart
fokus pa hallbar utveckling ger resultat, men ocksa att
forvantningarna pa oss fortsatter att 6ka. Det ar ett
ansvar vi tar pa storsta allvar.

Branschen befinner sig i snabb férandring. Inforandet
av CBAM och nya Safeguard-atgarder ar en del av
EU:s arbete for rattvis konkurrens och en mer hallbar
stalproduktion. Effekterna ar annu inte fullt kdnda,
men malet ar tydligt: att driva omstallning, innovation
och framtida investeringar.

Tillsammans for en hallbar framtid

Den geopolitiska situationen och bristsituationer
pa vissa metaller fortsatter att paverka vara kunder,
men vi gar in i 2026 med tillforsikt. Marknaderna
stabiliseras, efterfragan balanseras och fokus pa
kvalitet, leveranssakerhet och hallbarhet ¢kar i hela
vardekedjan. For att mota utvecklingen investerar
vi vidare i produktionskapacitet och i var nordiska
narvaro. Forvarvet av Dan Equip i Danmark, starker
var position inom offshore och i Finland fortsatter
vi att bygga upp ett starkt team och ett brett
processrorssortiment.

Ar 2027 firar Helens 100 &r. Det &r en milstolpe som
paminner om vart historiska ansvar i att forse svensk
industri med hallbara och kvalitativa stalrorslosningar,
men ocksa om var uppgift att skapa forutsattningar
for en konkurrenskraftig och klimatmassigt hallbar
bransch under de kommande hundra aren.
Forberedelserna infor jubileet paborjas under 2026
och kommer att integreras med vara langsiktiga
hallbarhetsmal.

Nar vi summerar 2025 star det klart att
hallbarhetsarbetet inte ar ett parallellt spar - det

ar en del av var karnverksamhet och en avgérande
faktor for framtida konkurrenskraft. Genom fortsatt
investering, transparens och samarbete skapar vi
varde bade for vara kunder och for samhallet i stort.

Eva Taljegard,
VD
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Det har ar Heléns Ror

Heléns lagerfor, bearbetar och levererar Skandinaviens
bredaste utbud av stalrors- och stanglosningar till
industrin. I ndra samarbete med vara kunder, tar vi
fram ett optimalt och kostnadseffektivt upplagg - fran
konstruktion och produktion till projekt-, lager-, eller
logistiklosningar. Heléns hanterar varje ar ett ansenligt
tonnage av stalprodukter for vara kunder som finns
inom byggnads-, verkstads- och processindustrin samt
inom fordon-, mobel och maskintillverkning.

Heléns levererar stang- och rorlosningar i rostfritt,
legerat och kolstal. Stalprodukterna fordelar sig pa
tusentals artiklar inom olika produktgrupper, vilket gor
oss till en helhetsleverantodr som erbjuder sdmlosa,
svetsade, varmvalsade och kalldragna ror - var for sig
eller i kombination med varandra, i ett brett spektrum
av stalsorter och dimensioner.

Heléns lager- och produktionsenhet samt huvudkontor
ar belagna i Halmstad, med forsaljningskontor i
Vasterds och Ornskoldsvik. Ovrig verksamhet bedrivs
genom heldgda dotterbolag i Danmark och Litauen,
samt via saljrepresentanter och intressebolag i Finland.

Med ndarmre 250 medarbetare och narhet till kunderna
pa den nordiska marknaden ar Heléns en smidig
organisation, men var frémsta styrka ar kombinationen
av lokal narvaro och internationell rackvidd. Heléns-
gruppen ingar i nederldndska Royal Van Leeuwen, som
ar en global koncern, med enheter i ett 30-tal lander.
Tillsammans har vi verktyg att konstruera optimala och
effektiva I0sningar for alla vara kunder - lokalt eller
globalt.
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Hallbarhet hos Heléns

Med respekt for och medvetenhet om var branschs
klimatavtryck och CO_-utslapp stravar Heléns efter
langsiktig hallbarhet. Vi ar 6vertygade om att ett aktivt
miljo- och hallbarhetsarbete ger bade Heléns och vara
samarbetspartners bestdende konkurrensfordelar. Allt
vi gor - stort som smatt - &r med fokus pa manniska,
omvarld och produkt. Sakerhet, miljé och kvalitet

ar vara framsta prioriteringar och kérnan i Heléns
verksamhetssystem. Genom ledningssystemen I1SO
14001 och 45001 har vi utmarkta majligheter att
forbattra verksamheten.

EN HALLBAR VAG FRAMAT

Heléns hallbarhetsagenda fokuserar bland annat pa
utslappsminskningar. Vi dr anslutna till Science Based
Targets initiative (SBTi) och kommer under 2026
arbeta for att fa vara mal validerade. Vi ndrmar oss
netto-nollutslapp i scope 1 och 2 och fortsatter vart
arbete med att eliminiera utslappen. Fram till 2030 ar
vart mal att minska vdra totala CO, -utslapp med 25%
till 2035 med 35% och att nd netto-noll senast 2050.

2024 2030

S&kerstalla hallbarheten i Minska emissioner
hela verksamheten med 25%

2026 2035

Ataganden till SBTi Minska emissioner
Net zero scope 1 & 2 med 30%

2050

Netto noll

Hallbarhetsstrateg

Heléns &r en drivande kraft for hallbarhet ocksa

pa koncernniva och har med vart engagemang
bidragit till att satta hallbarhet i fokus inom Royal Van
Leeuwen. Att &ven moderbolaget ser dessa fragor
som en strategisk prioritet, starker vara gemensamma
forutsattningar for en langsiktig hallbarhet.

Heléns hallbarhetsstrategi har fem Gvergripande
fokusomraden; medarbetare, tillvaxt, fotavtryck,
kunder, leverantorer och partners. Strategin

har implementerats pa Heléns, med mal och
KPl:er framtagna i linje med relevanta globala
hallbarhetsmal.

LANGSIKTIGT VARDE PRIORITERINGAR KPI MAL 2025 SDG
Medarbetare Sdker arbetsplats IF rate 0 (inga incidenter)
Hallbar arbetsmilje for e e : ©
vara medarbetare Fr{sknérvaro koorttl‘d 98%
Frisknarvaro langtid 96%
Medarbetarindex eNPS >28

Lika mojligheter oavsett
kon for jamstalld
representation

Tillvaxt
Valméende och

hdllbart bolag Anstandiga arbetsvilkor ... O e
God affarsetik Utbildningar inom affarsetik 100% genomforda
Fotavtryck Fornybar energi Andel férnybar férbrukning 100%
Minimera fotavtryck : k| e |‘| ......................................................................... : k
i vérdekedjan e e 2 496 SKTCE
Minska CO,-utslapp Emissioner Netto noll
(scope 1 och 2) ) e
% eldrivna/hybridbilar 100%
(tjanste- och foretagsbilar)
Efterleva materallagkrav Lagefterlevnad 100%
Substitution av kemikalier Utfasning av kemikalier Arlig kemikaliedversyn
enligt substitutionsprincipen
Kunder Utveckla hallbara affarer

Driva hallbar
kundutveckling

Andel CO,-reducerat material Okad forséaljning

Leverantérer & partners
Utveckla vart samarbete
med leverantorer och
partners

Hallbart leverantorsled

Hallba

CO,-reducering hos -25% till 2030
nyckelleverantorer

Signerade “Supplier code of 80%
conduct”-kontrakt

Minskade transportutslapp
per levererat ton material




Helens arbete med Agenda 2030 AKTIVITETER 2025 sDG

Systematiskt sakerhetsarbete med nolltolerans mot olyckor
* Halsoframjande aktiviteter inklusive aktivitetslotteri, Spin of Hope, Blodomloppet och golftavling
Agenda 2030 &r en handlingsplan med mal fér omstalining till ett hallbart samhélle * Externa forelasningar kring ergonomi och valbefinnande

Vara ledare erbjuder medarbetare proaktivt stod vid upprepad franvaro pa grund av sjukdom

for manniskor, planet och vélstand. Agenda 2030:s mal och delmal ar integrerade + Steel Safety Day - en dag med fokus pa sakerhet och halsa

och odelbara och omfattar samtliga tre dimensioner av hallbar utveckling; den

ekonomiska, den sociala och den ekologiska. * "Product- & Sustainability Academy” - utbildningar som starker medarbetares och kunders kunskap om vara produkter och héllbarhet g
* Utbildning och forelasningar om hallbarhet, CO,-reducerad stalproduktion och en hallbar stalmarknad
+Utbildningar inom hélsa, vdlbefinnande, arbetsmilj6 och ledarskap

Pa Heléns har vi definierat fyra hallbarhetsmal utifrén detta globala ramverk, med *+ Kompetenshéjning inom bland annat kvalitet och héllbarhet

tillhorande aktiviteter som fokuserar pa de SDG-omraden inom vilka vi finner att vi o o

. o R * Workshop kring inkluderande och jamlik arbetsplats
har stérst mojlighet att paverka. + Lonekartlaggning ¢

Intern forelasning for ckad medvetenhet kring foretagets l6neprocess
+ Foreldsning, bidrag och medverkan i natverket "WOW" (Women On Wednesdays)

+ Fortsatt inkop av fossilfri energi
Optimering av maskiner, stalltider och fléden i lager och produktion

* Utveckling av produktions- och lagerverksamheten

HALLBARHETSMAL 2026 * Tillsammans med Royal Van Leeuwen sakerstallt att samtliga leverantorer forbinder sig att félja var "Code of conduct
+ Systematiskt sakerhetsarbete med nolltolerans mot olyckor
+ Arlig medarbetarundersékning med tillhérande workshops

=

"

1. Sakra arbetsmiljoer 3. Minska skrotmangd i produktion & lager
ML:

Mal: Reducera IFr (Injury frequency rate): 0. M ax 4% skrotandel av total utleverans.

Minskat avfall och okat atervinning

Mal: Engagemangsindex eNPS >28. * Vidareutveckling och férséljning av CO,-reducerade produkter samt material inom varumarket Van Leeuwen "Impact”
4. Minska CO,-utslapp

2. Minska CO,-utslapp scope 1 & 2 Mal: Reduceringsplan fér CO,-emissioner mot * Matning av emissioner scope 1-3

Mal: Reducera scope 1 och 2 for att na 0, 2026. 2030 med vara nyckelleverantdrer. En andel av * Samarbete med Stadskupan for var egen biodling

Mal: Max 0,15 kg CO, e/ton levererat material vart levererade material skall vara CO,-reducerat. * Nyttjande av CO -kalkylator for att kunna berakna fotavtryck for vara produkter samt fér organisationen i sin helhet

+ Atgarder for att minska vart avtryck i hela vardekedjan och arbeta fér netto noll (scope 1 och 2) 2026
Overgang fran diesel till férnybara branslen pé véra inrikestransporter

* Samarbete med kunder, leverantorer och ¢vriga intressenter kring héllbarhetsfragor
* Engagemang i natverk kring hallbarhetsfragor

Samarbeten, gemensamma forelasningar och aktiviteter med kunder, leverantorer och intressenter kring hallbarhetsfragor
* Kundsamarbeten fér att minska CO,-emissioner pd salt material

B BHE B
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Intressentdialog och vasentlighetsanalys | QA ‘ 8 vasentliga amnen

f - ) | Heléns vasentlighetsanalys, identifieras atta va-
Heléns intressentanalys identifierar vara framsta intressenter som kunder, leverantorer, ' - L . ) A g 4 ; sentliga dmnen med paverkan pa manniska, miljc
myndigheter, fastigheter/grannar, dgare och medarbetare. Vi genomfor kontinuerliga : s e E ¢ och ekonomi tillsammans med intressenters krav
dialoger med dessa grupper i syfte att kartldgga deras behov och forvantningar pa oss - . > . - och férvantningar. Ett fokus pa och arbete utifran

som en del i vart arbete med standiga forbattringar. . ¥ ; dessa har implementerats i verksamheten.

1. Halsa och sékerhet

INTRESSENTER ANSVAR RELEVANS/ANKNYTNING BEHOV OCH FORVANTNINGAR oy K\ \ 3 - 2. Mangfald, inkludering och jamlikhet
Kunder Forsaljning/Marknad ~ Heléns spelar en nyckelroll i vardekedjan "supply chain”. Narheten till vara kunder Vi tar reda pa kundens outtalade behov, soker nya affarer samt hittar nya hallbara Sy, : _ - ; e ] 3. Samhallet
aren avgora.nde framgangsfaktlor och vi stravar Stanndlgt hog Ieveralrwssakerhet \osmngar till bgfmtl\ga kunder. Vi 8or det enkelt ?ch vardeskapande att handla av , = 4. Affarsetik och efterlevnad
(on-time-delivery), kvalitet (felfria leveranser) och hallbarhet (ekologisk, social, o0ss. Vi ska se till att uppfylla de miljokrav som stalls. \ .
ekonomisk). : = 5. Energikonsumtion
‘‘‘‘‘‘‘ . SO -~
Leverantorer Inkdp Heléns inkdpsprocess syftar till att sakerstdlla att kundernas behov uppfylls vid val Vi samarbetar med finansiellt stabila leverantérer med fokus pa kontinuitet, = 6. Cirkularitet och avfall
av leverantorer och att klimat- och héllbarhetsaspekter ingar i kravspecifikationen. partnerskap och langsiktiga relationer. Leverantorer bedoms via var : 7. Utslapp av véxthusgaser och klimatférandringar
Val av leverantorer och systematisk leverantorsutvardering ar grundlaggande for leverantérsutvardering. Genom 6msesidigt samarbete sakerstaller vi att miljokrav 1 :_' = = g '
vart kunderbjudande. uppfylls och féljer gemensamt en plan fér hallbar utveckling. 41 i 1 ‘I || “ I‘ ; ,} I T _ = . g 8. Ansvarsfulla inkép och hallbar leverantorsked;
‘‘‘‘‘‘‘ B it | ] -
Konkurrenter Affarsutveckling Heléns verkar pa en konkurrensutsatt och dynamisk marknad. Skapa 6ppenhet om férandringar i konkurrensutsatt miljo; forsta konkurrenternas | Mt { ' : ‘ 1 | ‘ ( | ‘ ‘ |
beteende och utveckling. r 1 % CEERY R
‘‘‘‘‘‘‘ . : " - - "T y!
Myndigheter Efterlevnad/SHEQ ISO 9001, 14001 och 45001 certifieringar, lagar och férordningar samt ovriga krav Mota lagkrav och sékerstélla att lagar foljs. Uppratthalla rutiner som motsvarar : : - Al
fran myndigheter. kraven i standarder, lagar och férordningar. - ; 2 Il
‘‘‘‘‘‘‘ . e v — o —
Fastigheter Operations Heléns bedriver verksamhet i Halmstad, samt med forséljningskontor i Vasteras Planera verksamheten sd att inverkan pa omgivningen inte leder till storningar samt '
/ Grannar och Ornskaldsvik. mota lagkrav.
Langivare Finans/Controlling Tillgang till finansiella resurser ar nodvandigt for var verksamhet och vara Behalla var kreditvardighet genom att fortsatta ha en stabil intjaning dver tid.
investeringar. Uppratthalla goda relationer med vara partners.
Agare Ledning Royal Van Leeuwen har faststéllt en strategi som anger riktningen fér var verksamhet.  Finansiell forvantan och bidrag till affarsutveckling inom Royal Van Leeuwen.
Medarbetare Human Resources Mojliggora tillgang pa kvalificerad personal. Foretagets framgang bygger till stor del  Bra balans mellan arbete och fritid. Goda arbetsvillkor och utvecklande arbete i en

pa vara medarbetares kunskap, nyfikenhet och engagemang. trygg och stabil organisation.




Minskade utslapp fran | - Paverkan i vardekedjan

transporter genom
f.- b b . | 7 = Heléns vardekedja liknar i stora drag ett slutet kretslopp. Eftersom stal kan atervinnas
O rny a rt ra N S e y ] utan att férlora sina egenskaper, finns stora maéjligheter till cirkularitet. Heléns

uppmuntrar leverantorer att dverga till miljovanliga produktionsmetoder och anvanda

i ‘ material som ar dtervunna eller framstallda pa ett hallbart satt. Vi informerar vara kunder
Under 2025 introducerade Heléns fornybart bransle i = " om val som kan bidra positivt i vardekedjan och for en kontinuerlig dialog kring forsaljning
samtliga transporter med DB Schenker i Sverige. Fran och ' ' & ) av CO_-reducerat material samt dtervinning och cirkularitet.

med 1 maj 2025 kors alla sandningar inom Sverige med
lagkoldioxidbransle som HVO100, biogas eller fornybar
el, vilket berdknas minska vaxthusgasutslappen fran vara

Logistikprocessen innefattar transporter mellan

o N = i " leverantor, Heléns och kund samt internlogistik. Denna process innefattar kunder fran
inrikestransporter med 30-40% arligen. ' HANNG. Denna process innefattar validering av olika industrisegment, lokalt liksom globalt.
- rématerialet frén vara leverantorer.
Den férnybara branslemangden som kops in motsvarar 3 . W
exakt den mangd som kravs for Heléns transporter. ' (] : 1 i o + Optimera energiférbrukning
Berakningarna baseras p& en standardiserad modell som | [ ) ] §ta|la om ql\ eldrivna interntransporter . Sa.kerstql\la haﬂbara och optimerade transporter
N X ' - = Sakerstalla Reach * Oka antal intermodala transporter * Stotta narregionen
tar hansyn till transportens vikt, avstand och fordonstyp och . + Sakerstalla anti-korruption + Upprétta cirkularitet genom avfallshantering + Erbjuda digitala l6sningar
granskas I6pande av oberoende part. Tjansten ger Heléns o’ - ' — * Sékerstalla anstdndiga arbetsvillkor och manskliga rattigheter * Sékerstélla anstandiga arbetsvillkor * Erbjuda hallbara produkter och I6sningar
g N, A - Y { '- + Uppratthalla nolltolerans mot konfliktmineraler * Stalla CO,-reduceringskrav avseende transporter * Framija cirkularitet
mojlighet att folja upp vara inrikes transportutslapp, dar vi via
transportérens system kan spara exakt koldioxidmangd som
sparats over tid.
Samarbetet med DB Schenker mojliggor uppféljning och
verifiering av utslappsminskningar, vilket starker Heléns Denna process innefattar vara leverantorer och Denna process innefattar bearbetning av vara Denna process innefattar produktens
hallbarhetsarbete och bidrar till konkreta klimatvinster. ' s sakerstélls genom en godkdnnandeprocess. produkter, sé&som kapning, gradning och skéljning. slutskede och dess dtervinning.
i |o v w il 2 Joo| =
ke o i . Kontrollera transporter avseende sakerhet samt fyllnadsgrad + Satta CO,-baslinje for internproduktion, med mal for 2030 + Sakerstalla atervinnin
Pa bild fran vanster: Niclas Hagman, Account Manager DB : - ) >Por . y & o2 ) ermp . . 8
: 1 | Sakerstalla anstandiga arbetsvillkor * Digitalisera och automatisera produktionsprocessen * Genomfora LCA-analys
Schenker och Per Bryngelsson, Hallbarhetschef Heléns Ror. e S @ + Utveckla logistiklésningar * Minimera avfall och vattenférbrukning * Samla in IMDS-data
+ Fora dialog med leverantorer avseende forvantningar *+ Sakerstalla en jamstalld och saker arbetsmiljo
kopplade till Agenda 2030 * Genomfora miljoutbildning for vara medarbetare
Stalla CO,-reduceringskrav pa leverantorer * Uppmuntra miljévanliga initiativ dven privat
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Hallbarhetsstyrning

Ansvar for hallbarhetsarbetet pa Heléns ligger framst
hos VD, ledningsgruppen och hallbarhetsansvarig,
dar VD har det yttersta ansvaret. Hallbarhetsarbetet
tar framst sin grund i de globala hallbarhetsmalen,
nationella lagar och férordningar for de lander dar
Heléns ar verksamt, koncernkrav, Heléns vision samt
foretagets mal och ledningssystem.

VERKSAMHETSSYSTEM

Heléns verksamhetssystem sammanfattar foretagets
filosofi och ambition att skapa varde for vara
huvudintressenter; kunder, medarbetare, dgare samt
det samhélle vi verkar i. Vara prioriteringar, metoder
och principer syftar till att utveckla en effektiv,
traffsaker och kvalitativ verksamhet i en kreativ,
larande och valméende organisation.

LEDNINGSSYSTEM

Heléns ledningssystem ar processtyrt och har sin
grund i kundens krav och forvantningar dar slutmalet
ar kundnojdhet samt lag- och regelefterlevnad. For
att uppnd malen anvands fyra processer; inkop,
forsaljning, produktion och lager. Runt dessa finns ett
antal stddprocesser vilka stottar huvudprocesserna,
beskriver och vagleder arbetet. Internt kan varje
medarbetare anvanda sig av ledningssystemet for

att se vad processerna innebar och for att hitta
anvandbart material. Lagar och regler ses Gver arligen
och styrdokument och standarder uppdateras for att
sakerstalla att foretaget foljer gallande lagstiftning.

Vi ar certifierade enligt ISO 9001, 14 0071 och

45 001 samt arbetar utifran IATF 16949. Under
2025 hallbarhetsrapporterade Heléns och Van
Leeuwen-gruppen till EcoVadis, CDP och NQC. 2024
anslot sig Heléns, genom Royal Van Leeuwen, dven
till Science Based Target initiative (SBTi). SBTi ar

en organisation som tillsammans med foretag och
organisationer satter en tydlig plan for att reducera
foretag och organisationers CO_-emissioner i linje
med malen i Parisavtalet. 2025 tilldelades Heléns

- via moderbolaget - silver i EcoVadis-rating, vilket
innebdr att vi rankas bland de 15% basta foretagen
inom industrisektorn vad géller hallbarhetsprestanda.
Utmarkelsen bekraftar vart aktiva héllbarhetsarbete
och drivkraft att gora verklig skillnad.

STRATEGI- & MALFORMULERINGSPROCESS

| var strategi- och malformuleringsprocess hanterar
vi vara intressenters krav och férvantningar pa oss.
Vi samlar in relevant data och analyserar for att
sakerstalla att krav och férvantningar ar forenliga
med vara varderingar, policyer, strategi och vision.

Denna information, som omfattar undersokningar
och omvarldsanalys, ger oss underlag for att hantera,
anpassa och sékerstélla var riktning framat och ar var
kravspecifikation till var strategi.

Vi bevakar var omvarld utifran intressentanalys,
marknadsanalys, konkurrentanalys samt trender och

beddmer vara styrkor, svagheter, méjligheter och hot.

Vi definierar vara strategiska riktningar for att driva
mot var strategi och vision. Dessa riktningar mynnar
ut i initiativ och mal som definieras pa arsbasis och
foljs upp dagligen. Genom daglig uppfoéljning jobbar
vi kontinuerligt med processtorning, riskinventering,
riskbedémning, atgarder, handlingsplan och
uppfaljning.

INNOVATION

Heléns arbetar standigt med att forbattra och
effektivisera processer och medarbetarna
uppmuntras att dela med sig av idéer och I6sningar.
Heléns har medarbetare som ar observanta pa att
fanga upp forbattringsmaojligheter och gemensamt
skapa utveckling. Medarbetare som jobbar nara
produkten och produktionen har goda insikter

som leder till forbattringsprojekt, optimerade
produktionsfloden och som forebygger olyckor samt
skapar en hallbar arbetsmiljo.

Innovationer och standiga forbattringar leder till
mindre materialatgang, sparad energiatgang och
darmed minskat koldioxidavtryck. Innovation hos
Heléns drivs genom hela vardekedjan i alla riktningar
och framfor allt tillsammans med leverantorer for att
skapa och utveckla en gemensam hallbar vardekedja.

ETT URVAL AV STYRDOKUMENT
¢ Code of Conduct - uppférandekod

o Code of conduct - suppliers

e Speak up!/ Visselbldsarpolicy

o SHEQ policy (sakerhet, halsa, miljé och kvalitet)

e Policy for "Human Labour Rights"

e Policy mot krankande sarbehandling och trakasserier.
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Riskhantering

Heléns ar utsatt for en rad olika risker som kan paverka koncernens tillgangar,
finansiella stallning och resultat. Koncernens riskhanteringssystem ar inriktat pa

att identifiera, bedéma och hantera risker som kan dventyra foretagets kontinuitet
och Ibnsamhet. Policys och instruktioner utgor en viktig del av Heléns interna
kontrollsystem. Efterlevnaden av dessa policys sker genom 6vervakning, rapportering,
interna kontroller och revisioner.

Ansvarsfull hantering och noggrann kontroll av risker dr en nyckelfaktor for ett
hallbart, framgangsrikt och valmaende foretag. Omfattande granskningar av
riskhanteringssystemet genomfors regelbundet. Heléns utvecklar och ser ¢ver
processer, rutiner och arbetsinstruktioner som ar nédvandiga for att identifiera och
hantera risker.

RISKSTRATEGI

Heléns policy ar att endast vara exponerad for risker kopplade till karnverksamheten,
dar var kompetens och vara riskhanteringsforfaranden ar tillrackliga for att halla
risknivan pa en acceptabel niva. De stdrsta identifierade riskerna inkluderar
ravaruprisrisk, kreditrisk, produktansvarsrisk, likviditetsrisk, valutarisk, ranterisk,
politiska risker och IT-risker. For att minimera paverkan pa verksamheten hanteras
dessa risker genom ett strukturerat ramverk som balanserar riskreducerande atgarder
och kontroller med den entreprendrsanda som kravs for att driva foretaget framat. Att
hitta ratt balans ar en kontinuerlig process.

Heléns stravar standigt efter att forbattra sina arbetssatt, sarskilt inom IT-sakerhet.
Tillsammans med vara dgare arbetar vi [6pande for att starka skyddet mot cyberhot.
Under aret har vi fokuserat pa att forbattra sakerheten, utveckla var IT-infrastruktur och
genomfora utbildningar for att minska cybersakerhetsrisker. Vi har listat flera specifika
risker som vi har identifierat. De risker som beskrivs i tabellen tacker de viktigaste
exponeringsomradena for Heléns.

RISKOMRADEN

BESKRIVNING

VERKTYG

Overgripande riskarbete

Overgripande riskplaneringsarbetet inom féretaget och tillsammans med koncernen

Miljo-/hallbarhetsrisker

Sakerhetsrisk/Olycka/Tilloud/Kris/Pandemi

Riskhanteringsplan

Intressentanalys

SWOT analys

Riskanalys for interna processer

ISO 9 001-, 14 001- samt 45 001-revisioner
SHEQ-policy

Riskanalys for sakerhet
ISO 14 001-revisioner

ISO 14 001-revisioner
CO,-kalkylator

ISO 9 001- & 14 001-revisioner

Riskanalys for sakerhet

5 WHY

Atgdrdsplan vid nodsituation eller kris
Groéna korset

Sakerhetshandbok

12 livraddande regler

Team Safety

Klimatrisker

Marknadsrelaterade risker

Compliance-arbete
Visselblasarfunktion "Speak up”
Atgardsplan vid nédsituation eller kris
Code of conduct

Atgardsplan vid nédsituation eller kris

Marknadsanays
Leverantorer

Leverantoérsbeddmning
Produkt- och marknadskunskap
Marknadsanalys

Globala risker/kris

Finansiella risker

Marknadsanalys/Konkurrentanalys/
Kundattitydundersokning

Omvarldsbevakning

Kreditpolicy

Prognostisering

Finanspolicy

IT-sdkerhet

[T-sakerhetsrisk

FInanspolicy

Cyber Crisis Management

17
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Miljo och klimat

CO,-UTSLAPP

Heléns ar medvetna om de negativa konsekvenser
som manskliga aktiviteter har pa klimatet och miljon
och att stalindustrin globalt star for 7-9 procent

av CO,-utslappen. EU har som mal att sénka CO,-
utslappen med 55 procent ar 2030 jamfort med 1990

och Heléns &r fast beslutna att nd detta mal. Heléns ar

med sin verksamhet anmalningspliktig, vilket innebar
att foretaget arligen rapporterar in miljodata till
kommunen.

Var hogsta prioritet har varit att uppna CO,-neutralitet

for de direkt styrbara utslappen inom den egna

verksamheten (scope 1 och 2). Vi ndrmar oss nu malet

genom anvandning av fornybar energi, elektrifiering

av verksamheten och processoptimering. Mellan 2018

och 2025 har Heléns minskat scope 1 och 2-utslapp

med 96% och under 2025 narmar vi oss netto-noll for

vara emissioner.

Utover CO,-neutralitet i Scope 1 och 2, arbetar vi med
att reducera utsldppen inom Scope 3, dar inkopt stal
ar storsta kallan. For att driva denna omstallning for
vi dialog med kunder och leverantdrer for att minska
materialens CO,avtryck. En LRQA-granskad CO_-
kalkylator anvands for att berakning och transparens
kring leverantorers reduktionsplaner.

Genom Royal Van Leeuwen har vi implementerat ett
koncerngemensamt system for CSRD for att bland

annat mata CO,-emissioner pad landsniva saval som
konsoliderat pa koncernniva.

Nyckeltal: Reducera CO,-avtryck i Scope 1 & 2,
max 0,2kg CO, e/ton levererat material
Utfall: 0,18 kg CO, e/ton levererat

CO,e kg/ton
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EPD

Genom att kartlagga vara produkters miljopaverkan
far vi en battre bild av Heléns totala CO,-avtryck.
EPD ar en miljévarudeklaration som objektivt
beskriver produkters och tjansters miljopaverkan
ur ett livscykelperspektiv. Syftet ar att tillhandahalla

relevant, kvalitetssakrad och jamforbar information
om miljéprestanda.

Heléns har tagit fram egna EPD:er for svetsade
ledningsror, svetsade tuber och stang. Mljévaru-
deklarationerna omfattar produktions- och "end

of life"-steget samt atervinning av produkten.

Den insamlade datan inkluderar leverantdrer,
produktionsaspekter, avfall, logistik och antaganden
kring slutfasen. Vi har ocksa genomfort en
livscykelanalys (LCA) for vara stalkérnor, som visar
deras ldga CO,-utslapp. Analysen fastsldr att vara
stalkarnor endast genererar 1,18 ton CO_e per ton -
vilket ar betydligt lagre an branschsnittet.

TJANSTERESOR

Vi arbetar standigt med att resa sa sakert, hallbart

och ekonomiskt som majligt. Vi genomfor bade fysiska

och digitala moten och ser vardet i bada formaten
beroende p& sammanhang och behov. Vid resor
sakerstaller vi att endast de som behdver delta dker
pa motet och att resan sker pa ett sakert satt. Var
tjanstebilspolicy som inférdes 2023 tilldter endast

el- eller hybridbilar och vi uppmuntrar till tdgresor dar

det ar mojligt.

Nyckeltal: Minskat resande, CO -reduktion mot 2030
Utfall: 59 ton

ton CO,

ENERGIFORBRUKNING

Bearbetning av stal ar energikrédvande och kraver
dessutom stora lokaler och tunga transporter. | syfte
att skapa forutsattningar for energisparande atgarder
har Heléns tidigare genomfort en energikartlaggning
dar hela anlaggningens energiforbrukning
sammanstalldes och sarskilt energiintensiva aktiviteter
identifierades. Resultatet sammanfattades i en
rapport som tydligt visade var forbattringspotential
finns. Vi har under flera ar sakerstallt att all el &r
fornybar och klassad som gron.

Under 2026 kommer vi investera i system for styrning

och reglering av energiférbrukningen, for att pa sa satt

hitta ytterligare vagar att reducera var forbrukning.

Nyckeltal: Energiférbrukning 111 Kwh/ton stdl
Utfall: 145 Kwh/ton stdl

AVFALL OCH ATERVINNING

Baserat pa de europeiska avfallskoderna EWC
sorteras idag ett 30-tal fraktioner ut pa Heléns. Det
handlar om allt ifrdn brannbart avfall till blybatterier
och farligt avfall. Det dtervunna materialet leder till
stora besparingar av utslapp jamfort med utslappen
som anvandning av nyproducerat material innebar.
Sedan ett antal ar tillbaka méaste dven allt material
pa huvudkontoret dtervinnas och papperskorgarna
har tagits bort samt ersatts av gemensamma
atervinningsstationer i korridorerna. Utover
avfallshantering och atervinning pa anldggningarna
anvander Heléns International Material Data System
(IMDS), en databas for miljorelevant data gallande
material som anvands i fordonsindustrin, som ett satt
att utbyta kunskaper och utveckla sina produkter.

Nyckeltal: ton skrot/ton levererat material: 4,0%
Utfall: 3,9%

CIRKULARA RESURSFLODEN

Stal kan atervinnas om och om igen, utan att tappa
sina egenskaper vilket ger Heléns goda mojligheter
till cirkularitet i var produktion. Heléns samarbetar
med Stena Recycling i syfte att atervinna i princip allt
material. | produktions- och lageranlaggningen finns
atervinningskarl med noga uppmarkta fraktioner.
Stena Recycling ansvarar for att hamta avfallet

och dokumentera vad och exakt hur mycket, som
cirkulerats. Heléns far sedan tillgang till data genom
arliga uppfoljningar. Uppfoljningen ger tydliga besked
kring hur mycket koldioxid som genom atervinning
inte har slappts ut. Aven hushdllsavfall sorteras,
hamtas och dokumenteras.

ton CO,
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Heléns vinnare av
arets miljopris

| ett starkt startfalt gick Heléns segrande ut tavlingen
om 2025 ars miljopris pa Naringslivsgalan i Halmstad!
Juryns motivering var:

"Vinnaren av Arets Miljépris har tagit stora kliv mot
klimatneutralitet och visar att hdllbar omstdllning dr
mojlig dven inom stélindustrin. Med en 92% minskning
av CO,-utsldpp sedan 2018, lansering av CO -reducerade
produkter, och ett starkt fokus pad cirkuldra floden

dr foretaget ett féredéme i branschen. Deras arbete
med livscykelanalyser, kartldggning av produkters
miljépdverkan, egen CO -kalkylator och partnerskap for
fossilfritt stél visar pa ett helhetsgrepp kring hdllbarhet
- bdde miljémdssigt och socialt. Detta gér dem till en
véirdig vinnare av Arets Miljépris.”

Vi glads at utmarkelsen och vill rikta ett varmt tack
till vara medarbetare och partners for deras viktiga
insatser i vart hallbarhets- och miljdarbete!

P4 bild fran vanster: Eva Téljegard, Managing Director
Heléns Ror och Per Bryngelsson, Hallbarhetschef,
Heléns Ror.
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Medarbetare och samhallsengagemang

MEDARBETARENGAGEMANG

Engagerade medarbetare ar en avgbrande forutsattning
for Heléns langsiktiga framgang. For att félja upp och
utveckla vart arbetsklimat genomfor vi arligen en
medarbetarundersokning dar vi mater bland annat
engagemang, ledarskap, arbetsmiljé och samarbete.
Undersokningen inkluderar aven Employee Net Promoter
Score (eNPS), som anvands som ett central nyckeltal
(KPI) i var uppfoljning.

Under 2025 uppgick vart eNPS till 21, vilket &r en
forbattring jamfort med foregdende ar da resultatet
var 14. For att starka valbefinnandet pa arbetsplatsen
har vi under aret genomfort riktade insatser med
fokus pa ergonomi och hélsa, samt aktiviteter som
syftar till att 6ka valmaende och héllbar prestation
for bade medarbetare och ledare. Genom dessa
initiativ vill vi tydligt visa att vi pa Heléns prioriterar vara
medarbetares valbefinnande och arbetar aktivt for att
skapa forutsattningar for en god balans mellan arbete
och privatliv.

Svarsfrekvensen i 2025 ars medarbetarundersokning
uppgick till 85 procent, vilket gav oss vardefulla insikter
om hur vi uppfattas som arbetsgivare. Resultaten
analyseras bade pa koncernévergripande niva och

pa avdelningsniva. Utifran de avdelningsspecifika
resultaten genomfors gruppdialoger dar handlingsplaner
tas fram for att identifiera utvecklingsomraden

och driva forbattringsarbete. De mest prioriterade
forbattringsomradena under dret har varit
arbetsbelastning, delaktighet och samarbete. eNPS ar
en rekommendationsfraga som maéter var attraktivitet
och &r jamforbar med 6vriga enheter inom var koncern.
e-NPS maéts arligen och &r en global undersokning.

Nyckeltal: eNPS mdl: >25
utfall: 14

HALSA OCH SAKERHET

Halsa och sakerhet ligger hogt pa agendan for Heléns.
Strikta sakerhetsforeskrifter, utbildningar, certifierade
Safety Trainers samt daglig uppfoljning av sjukfranvaro
och incidenter praglar arbetet. Sakerhetsarbetet
bestar av saval forebyggande insatser som dagliga
uppféljningar.

Kontinuerligt forbattringsarbete ar en central del
for Heléns och bolaget har nollvision gallande
arbetsrelaterade olyckor och incidenter. Under
2025 rapporterades tre incident vilket innebar att
nollvisionen inte kunde uppnas, men det faststallda
IF-malet (lost time injury frequency rate) pa 12,2
uppnaddes.

De dagliga puls-md&tena ar centrala for
forbattringsarbetet. P& motet gar enheterna igenom

risker som medarbetarna har upplevt for den enskilda
enheten, men ocksa for foretaget. Varje incident ska
rapporteras och darefter analyseras situationen utifran
"5 why”-metoden, dar fragan "varfor” stalls fem ganger
for att komma at orsaken till handelsen. Puls-motet
genomfors dven av Heléns ledare, for att sakerhet ska
genomsyra hela organisationen och att alla ledare

ska ha samsyn, hantera situationer lika och férmedla
samma budskap till sina medarbetare.

Under oktober och november genomforde Heléns
informations- och engagemangsinsatser med

fokus pa cancerprevention och tidig upptackt.
Genom intern kommunikation, paminnelser om
screening pa arbetstid och Movember-initiativet
Okade vi kunskapen och delaktigheten bland
medarbetarna. For varje mustasch skankte foretaget
en summa till Cancerfonden. Initiativet starkte bade
halsomedvetenhet och gemenskap i organisationen.

Nyckeltal: IF mdl: 0

Utfall: IF: 12,2

Nyckeltal: Total frisknéirvaro, mél: 95,5%
Utfall: 96,7%
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KOMPETENS OCH UTVECKLING

For att starka engagemang och arbetsgladje satsar
Heléns kontinuerligt pa kompetensutveckling och
ldrande. Vi ar dvertygade om att stabilitet och
trygghet ar grundlaggande for en god arbetsmiljo, dar
varje medarbetare ska kdnna sig sedd, delaktig och
betydelsefull.

Under 2025 har utbildningsinsatser haft en central
roll, sarskilt kopplat till inforandet av vart nya
affarssystem. Medarbetare och ledare har fatt 6kad
forstaelse for vad som hander i forandring, och
dialogen har varit aktiv kring hur vi bast tar tillvara de
nya mojligheter som systemet skapar i vart arbetssatt.

Alla medarbetare deltar i en arlig utvecklingsdialog
dar chef och medarbetare tillsammans foljer upp
mal, diskuterar kompetens- och utbildningsbehov
samt reflekterar 6ver maluppfyllelse, varderingar och
fardigheter kopplade till rollen. Nya medarbetare
erbjuds ett strukturerat och rollanpassat
introduktions- och utbildningsprogram som ger
goda forutsattningar for en trygg och effektiv start.
Vidare finns ett internt utbytesprogram pa Heléns
som medarbetare pa alla nivaer kan soka. Malet med
programmet ar att medarbetarna ska fa mojlighet
att testa andra jobb pé foretaget for att lara sig vad
kollegorna arbetar med, samt prova om detta jobb
skulle kunna vara intressant for dem i framtiden.
Heléns ar dppna for att medarbetarna letar sig
vidare till nya spannande utmaningar inom foretaget
och har som mal att internrekrytera 70 procent av
tjanstemannen.

LEDARSKAP

Heléns uppmuntrar ett ledarskap som praglas av
engagemang, tydlighet, narvaro och delaktighet. Att
leda p& Heléns innebér att vaga visa vagen, samt

att sta upp for ratt varderingar och attityder - i
vardagen, i forandring, i motgang och i framgdng.
Vart ledarforum samlas flera gdnger per ar med
fokus pa kompetensutveckling och gemenskap. Syftet
ar att vara ledare bygger och starker relationerna
sinsemellan, vilket i sin tur framjar samarbetet.
Forumet genomfors kontinuerligt under aret och har
haft teman som I6nesattning, forandringsledarskap
och verktyg for att skapa arbetsgladje bade for sig
sjalv och sitt team.

MANGFALD OCH INKLUDERING

Alla medarbetare, kunder, leverantdrer och andra
partners ska behandlas med respekt och vardighet
oavsett kon, konsidentitet eller kdnsuttryck, etnisk
tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell Iaggning eller alder.
Foretagets policy mot krankande sarbehandling och
trakasserier vagleder medarbetarna och beskriver
vilka processer och adtgarder som &r relevanta nar
policyn inte foljs. Cheferna pa Heléns ar ansvariga
for att forebygga, uppmadrksamma och hantera
situationer som uppstar. Medarbetarna uppmuntras
att underratta cheferna nar de misstanker eller
upplever krankande sarbehandling.

Det forebyggande arbetet fokuserar framst pa
utbildning av chefer i hur man forebygger och

hanterar krankande sarbehandling, samt att se till
att alla medarbetare, gamla som nya, forstar policyn.
Policyn halls aktuell genom informationsmaoten,
arbetsmiljoronder, systematiskt arbetsmiljdarbete
samt utbildning. Vidare har ledningen ett ansvar

att varderingar efterlevs och kommuniceras ut i
organisationen.

Under aret har vi fortsatt fokusera pa att starka en
inkluderande arbetsplatskultur genom diskussioner
och workshops. Vi har genomfort tva workshops med
ett tjugotal medarbetare fran bade lager och kontor
for att 6ka medvetenheten, tydliggdra forvantningar
och etablera gemensamma spelregler for hur vi
bemoter varandra. Initiativet har tagits emot pa
positivt av vara medarbetare

2025 bestod ledningsgruppen av 40 procent kvinnor
och 60 procent man. Bland de operativa cheferna
var andelen kvinnor 24 procent och man 76 procent.
Vi bedomer att detta ar representativt for dvriga
industrier inom var bransch och arbetar for att
komma till ratta med ojamna kénsrepresentationen
i ledande befattningar. Darmed jobbar vi for att
alltid ha bade en kvinnlig och manlig slutkandidat vid
ledarrekryteringar.

SAMHALLSENGAGEMANG

Heléns engagerar sig aktivt i lokalsamhallet genom
sponsringsaktiviteter och genom sina medarbetares
sociala engagemang. Varje ar ges anstallda mojlighet
att stka bidrag till den forening de ar aktivt

engagerade i, i utbyte mot exponering av Heléns
logotyp pa exempelvis sociala medier, skyltar eller
tranings- och matchklader.

Under 2025 donerade Heléns till Musikhjalpen,

som samlar in pengar till viktiga sociala &ndamal.
Musikhjalpen arrangeras av Sveriges Radio, SVT och
Radiohjdlpen och &r en arlig insamlingskampanj dar
programledare och artister uppmarksammar globala
samhallsutmaningar. Arets tema var "Alla har rdtt till
utbildning". Eftersom kunskap ligger Heléns varmt om
hjartat valde vi att engagera oss for att ge fler barn
runt om i varlden bdattre mojligheter till utbildning.
Genom var donation via Halmstadkassan vill vi bidra
till positiv forandring och ge fler barn chansen till en
battre framtid.

Vi har dven deltagit i Barncancerfondens Spin of
Hope och Blodomloppet for att skapa medvetenhet
om vikten av att hdlsosam livsstil samt betydelsen

av blodgivning. Dessutom stodjer vi WOW - Women
on Wednesdays, ett initiativ som hjalper nyanlanda
familjer att integreras i det svenska samhallet genom
att framja kvinnors etablering pa arbetsmarknaden.

Heléns vander sig, nar det ar mojligt, till narliggande
foretag vid inkdp av olika varor och tjanster.
Forhallningssattet starker den lokala ekonomin och
regionens band med Heléns samtidigt som de kortare
leveransstrackorna innebar lagre utslapp.
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Ansvarstagande

AFFARSETIK

Pa Heléns bedriver vi var verksamhet med integritet.
Detta innebar att vi foljer gallande lagar i de lander dar
vi ar verksamma samt de etiska normer och krav som
foretaget har faststallt. De anstallda ansvarar for deras
handlingar ar férenliga med dessa principer, vilka dven
ingar i foretagets upporandekod. Under aret har denna
uppdaterats avseende affarsetik, mutor och korruption.
Vi har &ven genomfort en utbildning inom omradet

for vara kommersiella avdelningar samt for chefer och
andra medarbetare dar det beddmts relevant.

HALLBARA INKOP

Eftersom vi forvantar oss att Heléns medarbetare ska
upptrada pa ett etiskt satt, kréver vi dven detta av vara
leverantorer. Vara leverantoérssamarbeten borjar med
ravarorna och ansvarsfulla inkdp fran leveranttrerna
ar darfor avgorande for hallbarheten i vardekedjan.
Heléns ar engagerade i ansvarsfulla inkdp och véljer
leverantrer som bedéms uppfylla vara krav. En
uppfoérandekod for leverantdrer vagleder kraven, som
framst handlar om manskliga rattigheter, halsa och
sakerhet, arbetsforhallanden, antikorruption, kemikalier
och konfliktmineraler.

Hallbara och etiska produkter &r alltid i fokus hos
Heléns. Darfor staller vi krav pa att vara leverantorer

genomgar en kvalificeringsprocess dér de garanterar
att inga konfliktmineraler i produktionen och att de
kan tillhandahalla REACH- och RoHS-deklarationer.
Utover detta forvantar vi oss att leverantérerna
uppfyller omfattande miljo-, sékerhets- och
kvalitetsnormer, ndgot som foljs upp och 6vervakas pa
koncernniva.

Heléns fokuserar och erbjuder dven CO,-reducerat
stal fran leverantorer som anvander skrot och
ljusbagsugnar, for att pa sa satt minska saval vara
som vara kunders koldioxidavtryck. Stalbranschen
genomgar en stark utveckling med omfattande
investeringar i miljévanligare produktion och stalets
atervinningspotential ar hog, vilket bidrar till lagre
CO,-utslépp jamfort med masugnsproduktion.

For att sakerstalla att alla partners lever upp till vara
krav genomfors leverantdrsrevisioner saval lokalt
som i samarbete med Royal Van Leeuwens centrala
inkdpsorganisation. Heléns inkdps- och logistik
avdelning samarbetar for att optimera fyllnadsgraden
i lastbilar och andra fraktfordon for att gora logistiken
sa hallbar som majligt. Kontroller genomfors arligen
med de mest anvanda speditorstransportforetagen
for att sakerstalla att de foljer lagar och regler och i
ovrigt ar i linje med Heléns krav och forvantningar ur
ett hallbarhetsperspektiv. Heléns ersatter dven diesel

med fornybara branslen pa vara inrikestransporter for
att minska koldioxidutslapp.

MINSKADE SCOPE 3-UTSLAPP

Som en del av Heléns strévan att minska vara Scope
3-utslapp erbjuder vi CO,-reducerade material fran vara
leverantorer. Roren och stangerna tillverkas i forsta hand
av atervunnet stal i ljusbagsugnar, dar fornybar energi
anvands i de flesta fall. Staltillverkning i en ljusbagsugn
genererar avsevart lagre utslapp jamfort med traditionell
masugnsproduktion.

SAMARBETE FOR ETT MER HALLBART ERBJUDANDE

Under dret har Heléns stdrkt sitt sortiment av CO,-
reducerade produkter genom strategiska samarbeten
med leverantorer och kunder. Genom partnerskapet
med SSAB och via Van Leeuwen IMPACT kan vi nu
erbjuda ett lagerutbud av CO,-reducerade ror. Dessa
initiativ gbr det mojligt for oss att leverera hallbara
stalrérslosningar pa marknaden redan idag, med
malet att pa sikt dven kunna erbjuda fossilfritt stal.

ANTI-KORRUPTION

Alla motparter granskas av koncernens Compliance-
funktion och vi uppratthaller strikt internationella

sanktioner och exportkontrollbestammelser. Vi har
infort ett globalt natverk fér regelefterlevnad med
representanter som ansvarar for detta avseende
aspekter som anti-korruption, mutor, antitrust,
sanktioner och sekretess.

MANSKLIGA RATTIGHETER

P& Heléns respekterar och frémjar vi internationella
manskliga rattigheter i relation med anstallda,
leverantorer och andra affarspartners. Vart arbetssatt
utgar fran de globala malen, FN global compact,

FN:s deklaration om manskliga rattigheter och ILO:s
grundlaggande konventioner. Verksamhetsrelaterade
styrdokument sdsom uppforandekod och uppférandekod
for leverantorer utgor var dagliga kompass.

VISSELBLASNING

For saval medarbetare som for kunder, leverantorer,
partners eller andra externa kontakter finns en
visselblasarfunktion som vid behov kan anvandas
for att rapportera misstankt olaglig eller oetisk
verksamhet. For att sakerstalla att alla ar medvetna
om hur man rapporterar oegentligheter genomfor
Heléns utbildning med syfte att 6ka medvetenhet
om visselblasning, vilken betonar visselblasares
rattigheter och garanterar skydd mot repressalier.

LEVERANSER AV FOSSILFRITT STAL

Under 2024 tecknade Heléns en
avsiktsforklaring med SSAB om framtida
samarbete kring leveranser och forsaljning av
fossilfritt stal. SSAB, i samarbete med LKAB
och Vattenfall, har utvecklat HYBRIT-tekniken -

en losning for fossilfri jarn- och stalproduktion.

Genom att ersatta den traditionella masugns-
och kolbaserade tillverkningsprocessen med
fossilfri el och vatgas, eliminieras i princip
koldioxiden fran produktionen.

VAN LEEUWEN IMPACT

Under 2024 lanserade Van Leeuwen
varumarket Van Leeuwen IMPACT, som satter
hoga krav pa ldga CO,-utslépp for produkter
och tillverkare som ingdr i konceptet.
Sortimentet vaxer kontinuerligt i takt med

att vara leverantorer uppnar de hogt stallda
kraven och vi sakerstéller tillgdng genom att
lagerhalla material inom gruppen.

INRIKESTRANSPORTER MED
FORNYBART BRANSLE

Under 2025 har Heléns, tillsammans med
transportorer, borjat anvanda férnybart
bransle istallet for diesel pa stora delar av
vara inrikestransporter. Detta mojliggor en
betydande minskning av CO,-utslappen fran
transporterna till vara kunder. Under 2026
kommer vi att fortsatta vart hallbarhetsarbete
genom att successivt 6ka andelen transporter
som drivs med fornybara branslen.
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OM HALLBARHETSRAPPORTEN

Denna hallbarhetsrapport utgor koncernens och

bolagets lagstadgade hallbarhetsrapport och ar en del av
férvaltningsberattelsen for Heléns Ror AB, organisationsnummer
556086-9785. Arets hallbarhetsrapport avser rakenskapsaret 2025.
Revisorns yttrande: Till bolagsstamman i Heléns Ror AB, org. nr
556086-9785.

ANSVAR & UPPDRAG

Styrelsen ansvarar for hallbarhetsrapporten for 2025 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen enligt den version
som gallde fore 1 juli 2024.

GRANSKNINGENS OMFATTNING & INRIKTNING

Var granskning har genomforts enligt FAR:s rekommendation RevR
12, "Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten”.
Detta innebér att granskningen har en annan inriktning och
vasentligt mindre omfattning jamfért med en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Vi bedémer att denna granskning utgor tillracklig grund for vart
uttalande.

UTTALANDE

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Helsingborg, den 24 april 2025
Ernst & Young AB

Heléns
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